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Sentirsi partecipi della storia 

di un popolo e dei luoghi 

che questi abita, desiderando 

che anche le generazioni 

a venire possano godere 

della stessa bellezza. 

Credo sia questa la consapevolezza 

da cui nascono i principi di 

sostenibilità che animano l’opera 

di Banfi e della sua Fondazione. 

Un’opera che continua 

a modellare un paesaggio, 

altrimenti aspro, in “giardini 

tanto belli quanto utili”, 

che interpreta lo spirito 

di un popolo nella produzione 

del suo vino, e che affida l’eredità 

di questo Genius Loci alla ricerca 

ed alla formazione.

Giacomo Eccheli

Student Summer School 2022

insieme a Banfi



L’identità di Banfi

CHI SIAMO

La storia di Banfi traccia un percorso di successi iniziato oltre 

40 anni fa, che giunge sino ai giorni nostri raccontandoci la realtà 
di un’azienda profondamente legata al suo territorio di origine, che 
ha saputo giocare un indiscusso ruolo di leadership nella creazione 
dello straordinario successo in tutto il mondo del Brunello di 

Montalcino. 
Un’azienda che negli anni ha saputo raccogliere le sfide del 

tempo e adattarsi ai cambiamenti e che oggi rappresenta un 

punto di riferimento non solo per la produzione vinicola ma anche 
per altre rilevanti produzioni agricole locali oltre che per l’importante 
ruolo giocato nel settore dell’ospitalità turistica con Castello Banfi 
Wine Resort. 

Un percorso virtuoso partito da un territorio che Banfi nel tempo ha 
saputo tutelare e valorizzare. 
Un territorio fatto non solo di peculiarità ambientali ma anche di 
storia, cultura e tradizioni, un vero e proprio patrimonio in cui con 
perfetta armonia trovano integrazione gli aspetti produttivi e le 
tematiche di sostenibilità.

Veduta del Castello di Poggio alle Mura
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Un bilancio inclusivo 

significa considerare la natura 

della Fondazione Banfi 

come sinergia e sintesi 

tra la missione statutaria 

e il contesto che circonda 

Montalcino. 

È un approccio che potenzia 

il concetto di paesaggio 

come mediazione culturale, 

nel rispetto e attenzione 

a valorizzare ogni dimensione.

Jacopo Tabolli

Docente di Economia della cultura 

ed etruscologia Università per stranieri

di Siena e Membro Comitato Scientifico 

Fondazione Banfi 

insieme ai nostri stakeholder
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I nostri Stakeholder

I NOSTRI 

STAKEHOLDER

 

GRI 2-29

 

Il processo di identificazione 

degli stakeholder ha coinvolto 

il senior management di Banfi 

attraverso un percorso di analisi 

che si è concentrato sulle seguenti 

dimensioni:

• �le relazioni che Banfi instaura  
con la realtà che la circonda;

• ��i temi rilevanti per il business  
di Banfi. 

In tale ottica sono stati identificati 
tutti i soggetti che influenzano e/o 
sono influenzati dalle attività svolte da 
Banfi, dai suoi prodotti e servizi e dalle 
sue performance. Verso tali soggetti 
Banfi si impegna, con modalità e 
frequenza differenti, per cercare il loro 
coinvolgimento al fine di sviluppare e 
consolidare rapporti duraturi.

STAKEHOLDER TEMI MATERIALI NATURA DEL RAPPORTO TIPOLOGIA DI ENGAGEMENT

Valorizzazione 

e sviluppo 

del territorio

Valorizzazione e 

sviluppo delle 

risorse umane

Tutela 

dell’ambiente

Difesa 

della 

qualità

Risorse umane ❛ ❛ ❛ ❛
Senso di appartenenza ed elevata 
professionalità sono elementi distintivi  
delle risorse umane di Banfi.

Con le proprie risorse umane Banfi ha implementato modalità di comunicazione specifiche 
attraverso la predisposizione di un punto fisico in cui i lavoratori possono depositare in forma 
anonima le proprie segnalazioni. Le istanze dei lavoratori sono inoltre discusse nell’ambito delle 
riunioni periodiche del c.d. Social Performance Team, la struttura interna preposta alla supervisione 
delle criticità nella gestione dei rapporti con le risorse umane che si riunisce più volte all’anno.

Agenti ❛ ❛ ❛ ❛ Forte senso di appartenenza e relazioni 
stabili e durature nel tempo.

Il rapporto con gli agenti si realizza attraverso l’istituzione di momenti formali di incontro, con 
frequenza annuale, nei quali non solo vengono discusse tematiche di natura tecnica e commerciale 
ma sono anche portati all’attenzione aspetti sui quali Banfi ritiene opportuno sviluppare un 
coinvolgimento specifico. Inoltre, con gli agenti con cui si è sviluppato un rapporto lavorativo di oltre 
vent’anni, si è instaurato un momento d’incontro specifico, il c.d. “Comitato dei Saggi” che rappresenta 
un punto d’ascolto rispetto a lavoratori che hanno un rapporto di lunga durata con la Società. 

Clienti, 

consumatori

e ospiti
❛ Continuità nel tempo e sviluppo 

di sinergie commerciali.

Con i clienti (soggetti a cui la società vende i propri prodotti per essere poi venduti ai consumatori 
finali) Banfi sviluppa momenti d’incontro periodici attraverso cui gestire i rapporti commerciali 
instaurati. Con i consumatori (la categoria che include i fruitori finali del prodotto, per i quali non 
è possibile una specifica identificazione) e gli ospiti (i clienti dei servizi di hospitality) Banfi non 
sviluppa iniziative specifiche di incontro ma coinvolge ugualmente tali soggetti nell’ambito di 
eventi, fiere o altre attività sviluppate in riferimento al proprio settore di business.

Fornitori ❛ ❛ ❛ ❛ Forte collaborazione 
e spinta innovativa. 

I rapporti con i fornitori sono gestiti attraverso periodici momenti di incontro attivati in funzione 
delle esigenze di business. 

Competitor ❛ ❛ ❛ ❛
Spirito di collaborazione per la 
valorizzazione dei territori e per  
la promozione del prodotto.

Con i competitor Banfi si relaziona principalmente nell’ambito delle iniziative periodiche 
sviluppate dalle organizzazioni e dai consorzi di appartenenza.

Organizzazioni

sindacali ❛ Forte partecipazione 
e spinta innovativa. 

Le organizzazioni sindacali, attraverso i rappresentanti sindacali dei lavoratori, sono coinvolte 
nell’ambito degli incontri periodici del Social Performance Team.

Giornalisti 

e blogger ❛ ❛ ❛ ❛
Punto di riferimento ulteriore per 
conoscere l’andamento del proprio  
mercato e per diffondere nel consumatore 
l’immagine di Banfi.

Con giornalisti e blogger Banfi ha rapporti frequenti secondo tre principali modalità: l’attivazione 
di momenti d’incontro specifici, come ad esempio la partecipazione a manifestazioni, fiere o 
l’incontro presso i siti produttivi come le cantine; e lo sviluppo di iniziative sui social network.

Azionisti ❛ ❛ ❛ ❛ Condivisione delle decisioni
e della delega di potere. 

I rapporti con gli azionisti si realizzano principalmente nell’ambito delle riunioni periodiche 
delle Assemblee dei Soci nelle quali, a seconda delle esigenze, vengono analizzati aspetti inerenti 
l’ambito economico-finanziario e di gestione della Società. 

Finanziatori

e istituzioni

finanziarie
❛

La fiducia con gli operatori del settore  
è alla base del rapporto di continuità  
tra gli stessi e Banfi.

Con i finanziatori e istituzioni finanziarie Banfi ha sviluppato rapporti consolidati nel tempo che 
si realizzano attraverso modalità di incontro specifiche in funzione delle esigenze di business.

Istituzioni

pubbliche

e consorzi
❛ ❛ ❛ ❛ Frequenza, continuità nel tempo 

e comunione di intenti.

I rapporti con le istituzioni pubbliche e i consorzi sono realizzati nell’ambito di incontri ad hoc 
organizzati al fine di condividere aspetti rilevanti per lo sviluppo del territorio e delle comunità 
locali per quanto riguarda i rapporti con le istituzioni pubbliche, o tematiche comuni alle diverse 
aziende che operano nel territorio per quanto riguarda i rapporti con il Consorzio.

Comunità

locale ❛ ❛ ❛ ❛
La tutela della comunità locale, lo sviluppo 
di iniziative culturali e la difesa del tessuto 
economico locale sono elementi qualificanti 
delle relazioni sviluppate da Banfi con  
tale stakeholder.

L’incontro con la comunità locale viene ricercato attraverso lo sviluppo di iniziative specifiche 
sul territorio. Ogni anno Banfi è impegnata nella realizzazione di molteplici iniziative a supporto 
del tessuto sociale locale e del proprio ambito territoriale.

Ambiente ❛ Riduzione degli impatti e valorizzazione 
del territorio di riferimento.

La difesa dell’ambiente si realizza attraverso lo sviluppo di iniziative specifiche che possono 
prevedere a seconda dei casi l’incontro con gli altri stakeholder di Banfi.

OBIETTIVI

DI SVILUPPO 

SOSTENIBILE
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STAKEHOLDER TEMI MATERIALI NATURA DEL RAPPORTO TIPOLOGIA DI ENGAGEMENT
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risorse umane

Tutela 

dell’ambiente
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qualità

Risorse umane ❛ ❛ ❛ ❛
Senso di appartenenza ed elevata 
professionalità sono elementi distintivi  
delle risorse umane di Banfi.

Con le proprie risorse umane Banfi ha implementato modalità di comunicazione specifiche 
attraverso la predisposizione di un punto fisico in cui i lavoratori possono depositare in forma 
anonima le proprie segnalazioni. Le istanze dei lavoratori sono inoltre discusse nell’ambito delle 
riunioni periodiche del c.d. Social Performance Team, la struttura interna preposta alla supervisione 
delle criticità nella gestione dei rapporti con le risorse umane che si riunisce più volte all’anno.

Agenti ❛ ❛ ❛ ❛ Forte senso di appartenenza e relazioni 
stabili e durature nel tempo.

Il rapporto con gli agenti si realizza attraverso l’istituzione di momenti formali di incontro, con 
frequenza annuale, nei quali non solo vengono discusse tematiche di natura tecnica e commerciale 
ma sono anche portati all’attenzione aspetti sui quali Banfi ritiene opportuno sviluppare un 
coinvolgimento specifico. Inoltre, con gli agenti con cui si è sviluppato un rapporto lavorativo di oltre 
vent’anni, si è instaurato un momento d’incontro specifico, il c.d. “Comitato dei Saggi” che rappresenta 
un punto d’ascolto rispetto a lavoratori che hanno un rapporto di lunga durata con la Società. 

Clienti, 

consumatori

e ospiti
❛ Continuità nel tempo e sviluppo 

di sinergie commerciali.

Con i clienti (soggetti a cui la società vende i propri prodotti per essere poi venduti ai consumatori 
finali) Banfi sviluppa momenti d’incontro periodici attraverso cui gestire i rapporti commerciali 
instaurati. Con i consumatori (la categoria che include i fruitori finali del prodotto, per i quali non 
è possibile una specifica identificazione) e gli ospiti (i clienti dei servizi di hospitality) Banfi non 
sviluppa iniziative specifiche di incontro ma coinvolge ugualmente tali soggetti nell’ambito di 
eventi, fiere o altre attività sviluppate in riferimento al proprio settore di business.

Fornitori ❛ ❛ ❛ ❛ Forte collaborazione 
e spinta innovativa. 

I rapporti con i fornitori sono gestiti attraverso periodici momenti di incontro attivati in funzione 
delle esigenze di business. 

Competitor ❛ ❛ ❛ ❛
Spirito di collaborazione per la 
valorizzazione dei territori e per  
la promozione del prodotto.

Con i competitor Banfi si relaziona principalmente nell’ambito delle iniziative periodiche 
sviluppate dalle organizzazioni e dai consorzi di appartenenza.

Organizzazioni

sindacali ❛ Forte partecipazione 
e spinta innovativa. 

Le organizzazioni sindacali, attraverso i rappresentanti sindacali dei lavoratori, sono coinvolte 
nell’ambito degli incontri periodici del Social Performance Team.

Giornalisti 

e blogger ❛ ❛ ❛ ❛
Punto di riferimento ulteriore per 
conoscere l’andamento del proprio  
mercato e per diffondere nel consumatore 
l’immagine di Banfi.

Con giornalisti e blogger Banfi ha rapporti frequenti secondo tre principali modalità: l’attivazione 
di momenti d’incontro specifici, come ad esempio la partecipazione a manifestazioni, fiere o 
l’incontro presso i siti produttivi come le cantine; e lo sviluppo di iniziative sui social network.

Azionisti ❛ ❛ ❛ ❛ Condivisione delle decisioni
e della delega di potere. 

I rapporti con gli azionisti si realizzano principalmente nell’ambito delle riunioni periodiche 
delle Assemblee dei Soci nelle quali, a seconda delle esigenze, vengono analizzati aspetti inerenti 
l’ambito economico-finanziario e di gestione della Società. 

Finanziatori

e istituzioni

finanziarie
❛

La fiducia con gli operatori del settore  
è alla base del rapporto di continuità  
tra gli stessi e Banfi.

Con i finanziatori e istituzioni finanziarie Banfi ha sviluppato rapporti consolidati nel tempo che 
si realizzano attraverso modalità di incontro specifiche in funzione delle esigenze di business.

Istituzioni

pubbliche

e consorzi
❛ ❛ ❛ ❛ Frequenza, continuità nel tempo 

e comunione di intenti.

I rapporti con le istituzioni pubbliche e i consorzi sono realizzati nell’ambito di incontri ad hoc 
organizzati al fine di condividere aspetti rilevanti per lo sviluppo del territorio e delle comunità 
locali per quanto riguarda i rapporti con le istituzioni pubbliche, o tematiche comuni alle diverse 
aziende che operano nel territorio per quanto riguarda i rapporti con il Consorzio.

Comunità

locale ❛ ❛ ❛ ❛
La tutela della comunità locale, lo sviluppo 
di iniziative culturali e la difesa del tessuto 
economico locale sono elementi qualificanti 
delle relazioni sviluppate da Banfi con  
tale stakeholder.

L’incontro con la comunità locale viene ricercato attraverso lo sviluppo di iniziative specifiche 
sul territorio. Ogni anno Banfi è impegnata nella realizzazione di molteplici iniziative a supporto 
del tessuto sociale locale e del proprio ambito territoriale.

Ambiente ❛ Riduzione degli impatti e valorizzazione 
del territorio di riferimento.

La difesa dell’ambiente si realizza attraverso lo sviluppo di iniziative specifiche che possono 
prevedere a seconda dei casi l’incontro con gli altri stakeholder di Banfi.

OBIETTIVI

DI SVILUPPO 

SOSTENIBILE
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I nostri Stakeholder

I MOMENTI DI INCONTRO 

DELL’ANNO 

Nel corso del 2022 sono stati molti i momenti di incontro cui Banfi 
ha partecipato, alcuni dei quali si sono svolti attraverso modalità di 
coinvolgimento virtuali. 

Nel mese di marzo Banfi ha preso parte alla prima edizione del corso 
Executive Education della LUISS Business School dal titolo “ESG 

e sviluppo sostenibile”. Obiettivo del corso è quello di promuovere 
l’integrazione della sostenibilità nelle strategie nei modelli di business 
insieme all’implementazione di azioni concrete in azienda. Banfi 
ha partecipato offrendo la propria case history durante il primo 
modulo del corso dal titolo: “Il Framework business 2030: l’integrazione 

della sostenibilità nel sistema gestionale”. Oltre che un momento di 
condivisione di esperienze è stata l’occasione per un confronto con 
i partecipanti sui principali temi di sostenibilità. Il grande successo 
raccolto ci ha visti presenti anche alla seconda edizione del corso che 
si è tenuta nel mese di novembre. 

Nel mese di aprile Banfi ha aderito al progetto sviluppato da 
Unioncamere Toscana e dalla Camera di Commercio di Arezzo 
– Siena in collaborazione con la Scuola Superiore S. Anna di 
Pisa per incentivare la sostenibilità ambientale delle imprese 
toscane e la gestione circolare dei materiali. Il progetto ha visto il 
coinvolgimento di aziende operanti in nove diversi settori. L’attività 
si è sviluppata attraverso la raccolta di dati e informazioni da parte 
dell’Università relativamente alla gestione della sostenibilità in 
azienda, soffermandosi in particolare sulle pratiche di economia 
circolare poste in essere. Il progetto ha permesso di valutare lo 
stato complessivo dell’arte su queste tematiche. Le conclusioni sono 
state presentate nell’ambito di un road show nel mese di settembre 
organizzato in nove diversi appuntamenti, ciascuno per ogni settore 
analizzato. 

Nel mese di maggio Banfi ha partecipato al webinar organizzato 
dall’Università di Siena in occasione della giornata nazionale 
della bioeconomia, raccontando la propria esperienza sui temi di 
economia circolare nella sessione dedicata alla sostenibilità nel settore 
agroalimentare.

Nella pagina a fianco:

momenti di un evento a Banfi Piemonte
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Andrea Cincinnati 

Head of ESG Solution 

Cerved Rating Agency

La governance si fa insieme

Nel settore vitivinicolo, 

in cui la sostenibilità 

è un elemento nativo, 

Banfi si posiziona come 

una delle aziende più mature, 

avendo dimostrato 

negli ultimi anni 

ottimi risultati in termini 

di efficientamento dei processi

per la riduzione degli impatti 

ambientali e di generazione 

di impatti positivi sul territorio, 

dando prova di avere 

nella trasparenza dei processi 

di governance e nell’approccio 

organizzativo 

alla sostenibilità 

il suo punto distintivo.
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LA STRUTTURA DI GOVERNANCE 

Banfi Società Agricola Srl

Enrico Viglierchio

Presidente

Consiglio di Amministrazione

Banfi Srl

Rodolfo Maralli

Presidente

Consiglio di Amministrazione

Remo Grassi
Consigliere

Philip Calderone
Consigliere

Jason Arfin
Consigliere

Cristina Mariani-May
Consigliere

Gabriele Mazzi
Vicepresidente

Revisori dei conti

PricewaterhouseCoopers SpA

Sindaci revisori

Francesco Bonelli
Sindaco unico

Marco Turillazzi
Sindaco supplente

Organo di vigilanza

Marco Turillazzi
Presidente

Lorenzo de Martino
Membro

Revisori dei conti

PricewaterhouseCoopers SpA

Sindaci revisori

Emanuela Giorgini
Sindaco unico

Marco Turillazzi
Sindaco supplente

Organo di vigilanza

Marco Turillazzi
Presidente

Lorenzo de Martino
Membro

Enrico 
Viglierchio

Vicepresidente

Cristina 
Mariani-May

Consigliere

Gabriele 
Mazzi

Vicepresidente

Philip 
Calderone
Consigliere

Elizabeth 
Koenig

Vicepresidente

Jason 
Arfin

Consigliere
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La gestione del business

GRI 2-9 GRI 202-2

Banfi Società Agricola Srl e Banfi Srl sono le due realtà italiane che 
si occupano della gestione del business. Entrambe le società sono 
rette da un Consiglio di Amministrazione che, nel corso del 2022, ha 
mantenuto lo stesso assetto dell’anno precedente. 
Con l’avvento del 2023 è stato completato un processo di 
riorganizzazione del modello di governance aziendale che ha 
modificato la composizione del Consiglio di Amministrazione di 
entrambe le società.

Al fine di garantire un sempre maggior livello di competenze 
specifiche in capo al più alto organo di governo aziendale, nonché 
favorire l’integrazione tra il management statunitense e quello 
italiano, dal 1° gennaio 2023 sono stati nominati tre nuovi consiglieri, 
appartenenti al gruppo dirigenziale italiano, e un nuovo consigliere, 
già dirigente della società statunitense Banfi Product Corp. 
Il nuovo assetto prevede una differente presenza numerica di 
consiglieri tra le due realtà, passando a sei componenti in Banfi 
Società agricola Srl e a sette in Banfi Srl. 

Infine, sono state nominate le nuove figure di Presidente e 
Vicepresidente (tale incarico, in Banfi Srl, viene ricoperto da più 
persone) cui sono state conferite specifiche deleghe operative. 

Oltre al Consiglio di Amministrazione è stato nominato un nuovo 
organo, il Comitato Esecutivo, con il compito di garantire un grado 
sempre maggiore di integrazione delle istanze degli stakeholder 
in Italia e negli Stati Uniti e formulare le migliori strategie per 
supportare la crescita e lo sviluppo del business. Tale nuovo organo 
sostituisce il precedente Comitato Strategico. 

Tra gli organi di governo, fondamentale importanza è rivestita infine 
dal Comitato Operativo, l’organo che raggruppa i responsabili dei 
diversi settori aziendali con l’obiettivo di dare seguito alle linee di 
indirizzo strategico e proporre nuove iniziative e innovazioni.

Le società hanno sindaci unici e un revisore dei conti, separando le 
attività di controllo contabile e di revisione del bilancio. Entrambe 
le società hanno un Organismo di Vigilanza con i compiti specifici 
definiti dal D.lgs. 231/01 tra cui quelli di vigilare sull’osservanza delle 
prescrizioni del Modello Organizzativo 231, verificarne la sua reale 
efficacia nonché l’eventuale necessità di aggiornamento. 

Banfi Srl

Banfi Società 

Agricola Srl

0,2%

99,8%

0,2% 10,3%

89,5%

Villadco

Villadco

Banfi Holding Co.

Banfi Holding Co.

Banfi Products Co
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BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Senior Manager Locali 5 5 5

Senior Manager non Locali 2 2 2

Totale 7 7 7

BANFI SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Senior Manager Locali 5 5 4

Senior Manager non Locali 10 9 11

Totale 15 14 15

Composizione Comitato Operativo

il 64%  

è laureato

Comitato Operativo

Il Comitato Operativo

 nel corso del 2022 
si è riunito 3 volte

L’età media del 
Comitato Operativo  

è di 48 anni

La composizione del Comitato Operativo è:

Uomini

Donne

 il 36% 

è diplomato

di cui: 

18%

82%
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La gestione della Fondazione

A fianco delle realtà aziendali che si occupano della gestione del 
business, è presente la Fondazione Banfi, l’istituzione che da oltre 
trent’anni si occupa di promuovere e diffondere la filosofia e la 
cultura legate al mondo del vino e le cui diverse attività sono descritte 
all’interno del paragrafo dedicato.

La Fondazione è amministrata da un Consiglio di 

Amministrazione composto da sette membri e incaricato delle 
attività di ordinaria e straordinaria gestione. Tra i membri del 
Consiglio di Amministrazione è eletto il Presidente cui, tra gli altri, 
spetta il ruolo di rappresentanza legale della Fondazione.  
A seguito del processo di riorganizzazione del modello di governance 
che ha coinvolto Banfi Società Agricola Srl e Banfi Srl, con l’inizio del 
2023, anche il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Banfi 
ha subito una modifica nella composizione, con la sostituzione di un 
consigliere. 

Importante organo è poi il Comitato Scientifico che assiste il 
Consiglio di Amministrazione nella definizione ed attuazione dei 
programmi delle attività di carattere scientifico e artistico-culturale 
promosse dalla Fondazione.

È infine presente il Collegio Sindaci Revisori che riveste funzioni 
di controllo sulla gestione amministrativa e finanziaria. 

Fondazione Banfi

Rodolfo Maralli

Presidente

Consiglio di Amministrazione

Enrico Viglierchio
Consigliere

Prefetto di Siena  
pro tempore  

o suo delegato
Consigliere

Elizabeth Koenig
Consigliere

Cristina Mariani-May
Consigliere

Sindaco di 
Montalcino pro 

tempore o delegato
Consigliere

Soprintendente  
di Siena, Grosseto  

e Arezzo  
pro tempore  

o suo delegato
Consigliere





Alessandro Regoli

Direttore WineNews

Produrre insieme

La sostenibilità è condivisione, 

delle risorse della Terra, 

dell’economia e di una visione futura. 

Vivere è condividere, 

anche nel nostro mestiere. 

Che ci lega al vino, 

il “medium” per raccontare i territori, 

unendo le loro bellezze 

in una comunicazione “di territorio” 

dei nostri asset: agricoltura e turismo. 

Come quello del 

Brunello di Montalcino, 

di cui Banfi è leader, 

che deve avere una mentalità aperta 

perché ci siano tante idee e 

wine experience da condividere. 

La comunicazione diventa così 

l’acceleratore della sostenibilità.
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Settore Vino

LA CATENA DEL VALORE

Fornitori

2.125 

Coltivazione

 1.080 

ha vigneto*

Fatturato

60,8

mln

Paesi di 

distribuzione

100

Marchi 

distribuiti

4

Agenti 

di vendita

96

Raccolta

20.327 

ore di vendemmia**

Imbottigliamento

Vinificazione

9

DOCG

5

DOC

1

IGT

Fornitori locali

500

Approvvigionamento Produzione Distribuzione

beni durevoli

beni di consumo

servizi

materie prime 

e semilavorati

prodotti finiti

del

di cui

(*) 	 Il dato si riferisce al totale degli ettari coltivati a vigneto per Banfi Società Agricola Srl e per Banfi Srl

(**)	 Il dato si riferisce al totale delle ore di vendemmia svolte dal personale aziendale per Banfi Società Agricola Srl e per Banfi Srl

10,6

mln di bottiglie 

da 0,75

7,9 

mln di litri

pari a

GRI 2-6



Banfi  |  Bilancio di sostenibilità 2022  |  69

Persone QualitàStakeholder Economics GRI Nota
Metodologica

AmbienteTerritorioIdentità Governance Valore

Settore Hospitality

Fornitori

258

Pasti serviti

 14.199 

Fatturato

 6,2

mln

Paesi di provenienza 

clienti hotel

50

Ristoranti

2

Hotel

1

Approvvigionamento Produzione Distribuzione

Notti vendute

2.672 
beni durevoli

beni di consumo

servizi

Fornitori locali

142

del

di cui

Da sempre Banfi opera nel settore dell’agricoltura, principalmente nell’ambito della produzione 

vitivinicola, e dell’Hospitality attraverso la gestione di Castello Banfi Wine Resort.

Di seguito viene presentata la catena del valore di Banfi rappresentata attraverso la visione delle due aree 
di gestione sopra menzionate. La stessa offre una visione schematica dei principali numeri caratterizzanti il 
business.
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APPROVVIGIONAMENTO

GRI 2-6

Banfi conta su un importante e selezionato numero di fornitori per 
lo sviluppo delle sue attività. A livello locale le principali tipologie di 
acquisti per le attività Agricoltura e Hospitality fanno riferimento a 
materie prime alimentari (uva, vino sfuso e prodotti locali). 

A livello nazionale ed internazionale invece i rapporti di fornitura 
sono maggiormente concentrati sui servizi (come ad es. utility) e 
sui beni durevoli (come ad es. attrezzature e macchinari). Banfi 
si impegna ad un approccio sostenibile nel gestire il ciclo di 
approvvigionamento di beni e servizi, collaborando attivamente 
con i propri fornitori per la ricerca di pratiche tese al miglioramento 
continuo e all’innovazione e promuovendo quanto più possibile la 
certificazione dei propri processi aziendali.

Gli obiettivi che si prefigge Banfi nella gestione del ciclo di 
approvvigionamento sono i seguenti: gestire i principali rischi 
mitigandone gli effetti; collaborare con i propri partner per unire 
gli sforzi e migliorare i propri servizi e prodotti; incrementare la 
trasparenza come mezzo per espandere il principio di sostenibilità 
all’intera filiera.

Tra gli aspetti che caratterizzano il rispetto di Banfi nella 

gestione dei rapporti di fornitura, si evidenzia l’attenzione 

verso il rispetto puntuale degli elementi contrattuali con 

particolare attenzione agli obblighi assunti in riferimento 

alle scadenze di pagamento.
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Settore Vino

Agricoltura

BENI DUREVOLI BENI DI CONSUMO SERVIZI

macchine agricole combustibili consulenze

barbatelle concimi prestazioni 
agricole

materiale costruzione impianto antiparassitari e fitofarmaci utility
impianti irrigazione attrezzature e beni di protezione per i lavoratori manutenzione

divise

Vinificazione

BENI DUREVOLI BENI DI CONSUMO MATERIE PRIME 

E SEMILAVORATI

SERVIZI

attrezzature enologiche materiale enologico uva consulenze
serbatoi prodotti per analisi di laboratorio vino sfuso utility
botti attrezzature e beni di protezione per i lavoratori manutenzione
barriques

Distribuzione

BENI DUREVOLI BENI DI CONSUMO PRODOTTI FINITI SERVIZI

autocarri pallets altri prodotti alimentari trasporto
tir materiale spedizione vini da distribuire utility

carburante
attrezzature e beni di protezione per i lavoratori 

Imbottigliamento

BENI DUREVOLI BENI DI CONSUMO SERVIZI

impianti imbottigliamento bottiglie consulenze
attrezzature di gestione del magazzino packaging utility

materiale imballaggio manutenzione
attrezzature e beni di protezione per i lavoratori 













http://www.inumeridelvino.it/2022/11/la-produzione-di-vino-nel-mondo-2022-prima-stima-oiv.html












Angelo Riccaboni

Presidente Prima Foundation 

e Santa Chiara Lab, 

Professore Ordinario 

di Economia Aziendale

Creare valore insieme

Con l’adozione dell’Agenda 2030 

da parte dell’Assemblea dell’ONU, 

a cui ho avuto l’onore di essere 

presente, si è definitivamente 

affermato il principio che 

le imprese sono responsabili 

non solo del proprio benessere 

ma anche di quello delle 

generazioni future. 

In questo percorso, le competenze 

e le esperienze maturate da Banfi 

costituiscono un riferimento 

e uno stimolo per tutte le realtà 

che si stanno impegnando 

per un pianeta più sostenibile, 

una società più inclusiva 

e un miglior rapporto 

con il territorio.
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L’ANDAMENTO ECONOMICO 

Dopo un anno di transizione come il 2021, a valle di uno scenario 
pandemico che aveva lasciato profondi strascichi, il 2022 è stato un 
anno di consolidamento e ulteriore crescita aziendale. 

Per Banfi Società Agricola Srl si registra un valore del fatturato pari a  
€ 38.363.124, in aumento del 17% rispetto al valore dell’anno 
precedente. Il Valore della Produzione si attesta a € 42.342.484.

Anche in Banfi Srl si registra un incremento del valore del fatturato 
che si attesta a € 50.825.568, in aumento del 14% rispetto al valore 
dell’anno precedente. Il Valore della Produzione si attesta a  
€ 53.501.790.

Tale contesto positivo deve però tener conto di alcuni aspetti, sia 
domestici, ma soprattutto internazionali, che già a partire dall’inizio 
del 2022 hanno aumentato le incertezze, primo fra tutti il conflitto 
russo-ucraino che ha generato un incremento dei costi energetici e il 
conseguente incremento crescente del livello generale dei prezzi delle 
matrie prime. 

In questo scenario, le prospettive strategiche aziendali devono 
sempre più fronteggiare variabili macroeconomiche estremamente 
instabili e incerte, valutandone gli impatti non solo di breve ma 
anche di medio/lungo periodo sul business.
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Stato patrimoniale

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in Euro
Descrizione 31.12.2022 31.12.2021 Delta 

Immobilizzazioni immateriali  1.973.680  3.261.768 (1.288.088)

Immobilizzazioni materiali  69.715.154  68.563.587 1.151.567

Immobilizzazioni finanziarie  4.046.368  287.340 3.759.028

Totale attivo immobilizzato 75.735.202 72.112.695 3.622.507

Rimanenze nette 40.236.152 39.137.739 1.098.413

Crediti vs clienti 1.669.090 485.201 1.183.889

Crediti vs controllanti 2.353.785 2.435.967 (82.182)

Crediti vs imprese sottoposte 10.363.582 8.010.656 2.352.926

Crediti tributari 1.981.253 1.536.657 444.596

Imposte anticipate - 1.176.065 (1.176.065)

Crediti vs altri 1.548.673 848.760 699.913

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 13.586.454 13.515.521 70.933

Disponibilità liquide 1.659.657 7.364.047 (5.704.390)

Totale attivo circolante 73.398.646 74.510.613 (1.111.967)

Ratei e risconti attivi 89.351 79.158 10.193

TOTALE ATTIVO 149.223.199 146.702.466 2.520.733

Capitale sociale 63.440.000 63.440.000 -

Riserve 34.897.050 30.213.760 4.683.290

Utile (perdita) d'esercizio (991.134) 463.638 (1.454.772)

Patrimonio netto 97.345.916 94.117.398 3.228.518

Fondi rischi ed oneri 1.219.772 1.281.121 (61.349)

TFR 471.411 454.414 16.997

Debiti vs banche 39.171.474 41.140.405 (1.968.931)

Acconti 448.295 1.410 446.885

Debiti vs fornitori 5.805.890 5.245.470 560.420

Debiti vs controllanti 1.255.061 1.228.965 26.096

Debiti vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.032.459 1.500.913 (468.454)

Debiti tributari 243.535 203.663 39.872

Debiti vs istituti di previdenza 633.594 649.706 (16.112)

Altri debiti 947.430 758.236 189.194

Ratei e risconti passivi 648.362 120.765 527.597

Totale passività correnti 50.186.100 50.849.533 (663.433)

TOTALE PASSIVO E NETTO 149.223.199 146.702.466 2.520.733
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Conto economico

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in Euro
Descrizione 2022 2021

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 42.342.484 38.104.802

	 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        38.363.124 32.888.431

	 2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavoraz., semilavorati e finiti 300.044 (882.074)

	 3) Variazione lavori in corso 99.974 69.728

	 4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 1.905.765 1.800.791

	 5) Altri ricavi e proventi 1.673.577 4.227.926

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 41.814.014 37.541.049

	 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.609.403 14.767.841

	 7) Per servizi                    11.366.130 9.721.808

	 8) Per godimento di beni di terzi 631.182 449.089

	 9) Per il personale 6.787.449 6.429.576

	 10) Ammortamenti e svalutazioni 5.726.555 5.577.068

	 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (698.394) (232.601)

	 13) Altri accantonamenti 500.000 200.000

	 14) Oneri diversi di gestione                   891.689 628.268

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 528.470 563.753

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (138.220) 228.614

	 15) Proventi da partecipazioni 14.581 14.882

	 16) Altri proventi finanziari 302.605 294.727

	 17) Interessi e altri oneri finanziari 622.894 313.700
		  17-bis) utili e perdite su cambi 167.488 232.705

Risultato prima delle imposte 390.250 792.367

E) 22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.381.384 328.729

	 a) imposte correnti 198.576 267.629

	 b) imposte differite 1.184.520 61.100

	 es prtec. (1.712) -

23) Utile (perdita) dell'esercizio (991.134) 463.638
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Stato patrimoniale

BANFI SRL

Valori espressi in Euro
Descrizione 31.12.2022 31.12.2021 Delta 

Immobilizzazioni immateriali  492.961  598.527 (105.566)

Immobilizzazioni materiali  17.827.158  17.774.651 52.507

Immobilizzazioni finanziarie  574.629  315.922 258.707

Totale attivo immobilizzato 18.894.748 18.689.100 205.648

Rimanenze nette  11.289.370  9.934.143 1.355.227

Crediti vs clienti  10.935.051  9.727.120 1.207.931

Crediti vs controllanti 881.625 832.506 49.119

Crediti vs imprese sottoposte… 1.032.459 1.500.913 (468.454)

Crediti tributari 783.720 541.718 242.002

Imposte anticipate 1.488.029 1.614.063 (126.034)

Crediti vs altri 412.179 167.545 244.634

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 663.932 866.466 (202.534)

Disponibilità liquide 2.287.924 4.382.242 (2.094.318)

Totale attivo circolante 29.774.289 29.566.716 207.573

Ratei e risconti attivi 430.194 454.185 (23.991)

TOTALE ATTIVO 49.099.231 48.710.001 389.230

Capitale sociale 3.066.511 3.066.511 -

Riserve 17.183.100 17.481.495 (298.395)

Utile (perdita) d'esercizio 119.314 (505.303) 624.617

Patrimonio netto 20.368.925 20.042.703 326.222

Fondi rischi ed oneri 1.458.718 1.618.376 (159.658)

TFR 2.360.539 2.173.069 187.470

Debiti vs banche 5.358.906 8.752.032 (3.393.126)

Acconti 1.094.373 523.742 570.631

Debiti vs fornitori 5.554.957 5.113.590 441.367

Debiti vs controllanti 592.285 605.655 (13.370)

Debiti vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti 10.363.582 8.010.656 2.352.926

Debiti tributari 338.449 336.148 2.301

Debiti vs istituti di previdenza 532.564 548.449 (15.885)

Altri debiti 807.592 778.095 29.497

Ratei e risconti passivi 268.341 207.486 60.855

Totale passività correnti 24.911.049 24.875.853 35.196

TOTALE PASSIVO E NETTO 49.099.231 48.710.001 389.230
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Conto economico

BANFI SRL

Valori espressi in Euro
Descrizione 2022 2021

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 53.501.790 46.342.867

	 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        50.825.568 44.516.916

	 2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavoraz., semilavorati e finiti 1.392.505 241.354

	 3) Variazione lavori in corso 7.380 (13.492)

	 4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 79.496 69.087

	 5) Altri ricavi e proventi 1.196.841 1.529.002

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 52.795.444 46.617.689

	 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 28.826.713 26.438.934

	 7) Per servizi                    12.994.904 10.492.348

	 8) Per godimento di beni di terzi 942.560 900.616

	 9) Per il personale 7.805.608 6.974.995

	 10) Ammortamenti e svalutazioni 1.268.328 1.556.065

	 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 44.658 (422.268)

	 13) Altri accantonamenti (10.000) 210.000

	 14) Oneri diversi di gestione                   922.673 466.999

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 706.346 (274.822)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (361.078) (190.560)

	 15) Proventi da partecipazioni 7.588 5.404

	 16) Altri proventi finanziari 10.947 4.073

	 17) Interessi e altri oneri finanziari 443.262 431.437
		  17-bis) utili e perdite su cambi 63.649 231.400

Risultato prima delle imposte 345.268 (465.382)

E) 22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 225.954 39.921

	 a) imposte correnti 107.538 57.159

	 b) imposte differite 120.049 (17.238)

	 es prtec. (1.633) -

23) Utile (perdita) dell'esercizio 119.314 (505.303)















insieme al territorio

L’operato di Banfi 

in termini di sostenibilità 

va oltre la cultura aziendale. 

È cultura del territorio: 

perché dopo averlo affermato 

se ne possa rendere sostenibile 

il successo.

Gabriele Gorelli

Master of Wine
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Museo del Vetro e della Bottiglia – Opera artistica: “Da Roma” S. De Rossi
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14,6 mln € 
spesa su fornitori 
locali (26% totale 

spesa su fornitori) Presenza in 
Consorzi,

 associazioni 
di categoria 

e associazioni a 
tutela del territorio

Collaborazioni 
con Università 

e Centri di 
ricerca

380

dipendenti 
medi 

10

Progetti
di ricerca 
e sviluppo

60,8 mln €

fatturato 
aggregato
settore vino

842 ha 
riserva 

agrofaunistica

La Fondazione 
Banfi

220 mila €

investimenti 
economici verso 
la comunità e il 
territorio

57,1 MegaLitri

di acqua depurata 
e reimmessa nel 
fiume Orcia

100% 

energia elettrica 
proveniente da 
fonti energetiche 
rinnovabili

1 impianto 
fotovoltaico

6,2 mln €

fatturato 
aggregato 

settore 
hospitality

Territorio AziendaArmonia 

100%

IL CIRCUITO DEL RISPETTO

Il territorio in cui Banfi opera rappresenta un insieme unico e 
straordinario, fatto non solo di risorse naturali ma anche di storia,  
di uomini, di lavoro di cultura e di aggregazione. 

In questo territorio Banfi da sempre si muove con rispetto e 
attenzione, affermando i propri valori in armonia con tutti gli 
elementi che lo compongono. 

La cura del rapporto con la comunità locale, la promozione del 
territorio, la presenza nelle associazioni, l’amore per la ricerca e la 
sperimentazione e il ruolo centrale della Fondazione Banfi, sono i 
tratti principali che descrivono una relazione di oltre quarant’anni 
tra Banfi e il territorio, e che definiscono nel modo più autentico 
l’incontro tra queste due realtà. 
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UN TERRITORIO UNICO

Banfi ha iniziato il suo viaggio a Montalcino oltre 40 anni fa, un 
viaggio ricco di esperienze, di sfide, di conquiste e di straordinari 
quanto durevoli successi. Anni che sono stati una continua scoperta 
delle incredibili potenzialità di questo territorio, un elemento 
da sostenere e valorizzare con impegno costante. Il territorio 
di Montalcino rappresenta infatti un comprensorio di circa 31 
mila ettari1, di cui solo 3.500 coltivati a vite2. La grande parte di 
questa immensa superficie è coperta da bosco. Un punto di forza 
determinante, anche grazie al quale dal 2011, la provincia di Siena 

è “carbon neutral” ossia le emissioni di gas serra derivanti dalle 
attività dell’uomo sono totalmente compensate dagli assorbimenti 
di CO2 degli ecosistemi forestali locali. Oltre a questa importante 
componente, il territorio si caratterizza poi per la presenza di oliveti, 
seminativi, pascoli, frutteti e altre colture. 

Un insieme unico di biodiversità, ma anche un patrimonio per 

il settore agro alimentare. Consapevole di tanta ricchezza, 

Banfi da sempre ha adottato un sistema produttivo attento 

alla salvaguardia dell’ambiente circostante, preservando la 

ricchezza del territorio nella sua interezza: la sua cultura, la sua 

storia, le sue evoluzioni.

Con l’intento di rafforzare il proprio impegno su questo fronte, 
Banfi ha aderito all’Alleanza Territoriale Carbon Neutrality 

di Siena, confermando la propria volontà di agire per contrastare il 
cambiamento climatico. L’Alleanza rappresenta una rete informale 
di soggetti, uniti dalla sensibilità verso le tematiche ambientali, che 
intendono perseguire finalità comuni. È stata fondata nel 2017 dai 
seguenti soggetti: Fondazione MPS, Provincia di Siena, Università di 
Siena, Comune di Siena e Regione Toscana. 
Tra gli obiettivi che si pone l’Alleanza si citano i seguenti:

• �mantenere lo status di neutralità carbonica del territorio di Siena;
• �facilitare l’adozione del modello dell’Alleanza ad altre aree della 

regione Toscana;
• �rendere questo progetto il più possibile conosciuto, partecipato e 

condiviso ma più in generale contribuire allo sviluppo sostenibile 
attraverso un impegno concreto sul tema della neutralità carbonica.

1 �

� �

ugeo.urbistat.com/AdminStat/

it/it/demografia/dati-sintesi/

montalcino/52037/4

2 ��www.consorziobrunellodimontalcino.it/

files/mappa-produttori.pdf

www.unisi.it/sienacarboneutrality

www.unisi.it/sienacarboneutrality
https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/it/it/demografia/dati-sintesi/montalcino/52037/4
www.consorziobrunellodimontalcino.it/files/mappa-produttori.pdf
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Le iniziative sul territorio

L’attenzione verso la comunità locale è una caratteristica che, da 
sempre, contraddistingue la presenza di Banfi sul territorio e che 
si sviluppa anche grazie al sostegno di tante iniziative in ambito 
sportivo, musicale e culturale. Molte di queste sono nate grazie 
alla passione di alcuni Montalcinesi e, ogni anno, vedono crescere 
la partecipazione e il consenso da parte della comunità locale, 
riscuotendo anche molto interesse dal punto di vista turistico. 

Nel 2022 è continuato il supporto di Banfi a diverse iniziative:

• �nell’ambito sportivo ricordiamo il sostegno a “L’Eroica® 

Montalcino”, alla “Brunello Crossing”, all’evento ippico 
“Endurance” e al “Rally del Brunello” oltre che alle associazioni 
sportive locali come la Scuola di Calcio di Montalcino e di 
Sant’Angelo Scalo che Banfi supporta fin dai primi anni della sua 
presenza nel territorio; 

• �in ambito musicale, il momento sicuramente più importante è stato 
la XXV esima edizione di Jazz & Wine in Montalcino, l’evento 
che anche quest’anno ha saputo unire gli appassionati del mondo 
della musica e del vino e di cui Banfi è partner principale oltre 
che organizzatore. Un’edizione che si è sviluppata su sei serate, 
quella inaugurale presso il Castello di Poggio alle Mura mentre le 
altre cinque presso la Fortezza di Montalcino e che ha visto, come 
sempre, uno straordinario consenso di pubblico; 

• �in ambito culturale rientra infine il sostegno ai numerosi progetti 
della Fondazione Banfi tra cui “Sanguis Jovis - Alta Scuola del 
Sangiovese”, il Museo del Vetro e della Bottiglia e il restauro della 
balena fossile rinvenuta nella proprietà nel 2007.

Tra le altre realtà locali supportate si ricorda l’Istituto Scolastico 

Comprensivo Insieme di Montalcino. Come ogni anno, infine, 
è continuato il sostegno alla Misericordia di Montalcino, 
importantissima associazione cittadina che offre pronto intervento e 
servizi sanitari e sociali nel territorio grazie al sostegno, volontario e 
gratuito, dei suoi membri.

Tra gli altri progetti che Banfi ha supportato si ricorda 
l’Associazione Differenza Donna, la Fondazione Operazione 

Vivere e Telethon, tutte realtà di cui viene riconosciuta 
l’importanza sociale e il grande valore umano.
Da sempre Banfi sostiene Lilt (Lega Italiana per la Lotta contro i 

Tumori) in occasione della realizzazione dei biglietti di auguri per le 
festività natalizie.

Brunello 

Crossing

13 febbraio 2022

Endurance

21 e 22 maggio 2022

Rally del 

Brunello

9, 10 e 11 dicembre 2022

Eroica

29 maggio 2022

Momenti dell’Eroica



Il territorio
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Cena in cantina



Il territorio

LA FONDAZIONE BANFI 

La Fondazione Banfi nasce a Montalcino il 2 maggio del 1986 con 
l’obiettivo di promuovere, valorizzare e diffondere la filosofia e la 

cultura legate al mondo del vino, a livello nazionale e internazionale.

Sanguis Jovis - Alta Scuola del Sangiovese

Per perseguire tale ambizioso obiettivo, nel 2017 nasce Sanguis 

Jovis – Alta Scuola del Sangiovese, un grande progetto che porta 
alla creazione del primo Centro studi permanente sul Sangiovese, il 
vitigno più coltivato in Italia. Per accrescere e divulgare la cultura del 
Sangiovese in Italia e nel mondo, l’attività di Sanguis Jovis si posa su 
tre pilastri fondamentali: l’alta formazione, la ricerca scientifica, 

la comunicazione della conoscenza. Attività sempre congiunte e 
che abbracciano simultaneamente le direttrici di viticoltura/enologia 
- coordinate dal Prof. Attilio Scienza, Presidente di Sanguis Jovis 
- e marketing/comunicazione, cui sovrintende Alberto Mattiacci, 
Direttore di Sanguis Jovis, due tra le più eminenti figure del panorama 
accademico italiano.

La Fondazione Banfi – Vari appuntamenti
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insieme alle nostre persone

In quello che più volte ho definito 

il sistema Montalcino, la qualità è 

posta al centro di un percorso che 

unisce produzioni uniche al mondo, 

cultura e tradizione.

Banfi è parte attiva di questo 

sistema, un’azienda che ha 

contribuito allo sviluppo del 

nostro territorio fin dall’inizio, 

creando opportunità di lavoro per 

tante persone che qui vi risiedono 

e alimentando il prestigio 

del Brunello di Montalcino 

nel mondo.

L’impegno nella sostenibilità che 

caratterizza Banfi si dimostra 

nell’attenzione alle persone, alla 

comunità, all’ambiente e alla qualità. 

È l’attenzione alle sfide di oggi, 

quelle che determineranno il domani. 

Silvio Franceschelli

Sindaco di Montalcino
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Le nostre persone

LE NOSTRE RISORSE 

GRI 2-7

 
GRI 2-8

 
GRI 2-30

Banfi è una realtà che comprende una forza lavoro molto variegata 
che opera ogni giorno per garantire una produzione di eccellenza. 
Conoscenza, cultura ed esperienze personali rappresentano 

il contributo unico che ciascun individuo è in grado di 

esprimere nell’ambiente di lavoro. 

Banfi riconosce questo valore, che unito al legame col territorio 
rappresenta un elemento unico e distintivo. 

380 dipendenti 

(+2,7% Incremento su 2021)

34% 

dipendenti 

donna

66% 

dipendenti 

uomo
Tipo impiego

Banfi Societa Agricola Srl Banfi Srl

Full time

UominiUomini DonneDonne

UominiUomini DonneDonne

Part time

Tipo contratto 

Banfi Srl

Tempo 
indeterminato

Tempo 
determinato

Banfi Societa Agricola Srl

28

24

97

76

173

0

49

3

77

2

67

9

59

20

51

25
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Un aspetto che caratterizza le risorse umane di Banfi è 

rappresentato dalla stagionalità che influenza sia il settore 

della produzione agricola sia il settore dell’ospitalità. 
Questo comporta l’assunzione e l’impiego di personale durante 
determinati periodi dell’anno anche se la gestione di questo aspetto 
avviene secondo modalità differenti nelle due società. In Banfi 
Società Agricola Srl l’assunzione del personale stagionale avviene 
normalmente nel mese di gennaio, attraverso il ricorso a contratti 
con scadenza entro la fine dell’anno, al fine di garantire la possibilità 
da parte dei dipendenti di effettuare le necessarie giornate lavorative, 
gestendo in tal modo l’eventuale concentrazione/diluizione delle 
lavorazioni derivante dall’influenza delle condizioni meteorologiche. 
In Banfi Srl invece l’assunzione del personale è concentrata all’inizio 
dei periodi di stagionalità. Tale differente modalità di gestione deriva 
dalla tipicità del settore agricolo, caratterizzato da numerose e diverse 
lavorazioni (ad es. attività di impianto, espianto, allevamento e 
coltivazione) che si realizzano in diversi periodi dell’anno.

Questa caratteristica comporta la forte presenza di personale a 
tempo determinato che rende variabile la forza lavoro nei diversi 
periodi dell’anno. Al fine di rappresentare correttamente tale realtà 
nelle analisi e negli indicatori presenti nel capitolo, i dati utilizzati si 
riferiscono alla forza media. 

Per un maggior dettaglio della composizione della forza lavoro nel 
triennio 2020-2022 si rimanda al Content Index in coda al documento.

Tipo contratto  

e Regione

Tempo 
indeterminato

Tempo 
determinato

Banfi Srl

38

24

Toscana Piemonte

7

86

Tipo impiego  

e Regione

Full time Part time

Banfi Srl

8

28

Toscana Piemonte

3

116

349 

dipendenti 

in Toscana

31 

dipendenti 

in Piemonte

46% 

della forza 

lavoro è 

stagionale



Le nostre persone

Tutti i dipendenti sono coperti da contratti di lavoro nazionale o 
provinciale, mentre è assente una contrattazione aziendale.  
La varietà delle attività svolte in Banfi, nelle varie sedi operative,  
si traduce in una pluralità di CCNL adottati: 

•� �Operai Agricoli (nelle sedi di Montalcino e Novi Ligure);

•� �Impiegati Agricoli (nelle sedi di Montalcino e Novi Ligure);

•� �Dirigenti Agricoli (nella sede di Montalcino);

•� �Terziario Confcommercio (nella sede di Montalcino);

•� �Dirigenti Terziario Confcommercio  
(nella sede di Montalcino);

•� �Alberghi-Turismo (nella sede di Montalcino);

•� �Pubblici Esercizi (nella sede di Montalcino);

•� �Industria Alimentare (nella sede di Strevi).

Visita in cantina
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Andamento stagionalità

Banfi Società Agricola Srl - Settore vino

Banfi Srl - Settore vino

Banfi Srl - Settore hospitality
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insieme all’ambiente

Se penso alla parola sostenibilità 

nel vino italiano non posso fare altro 

che ammirare il lavoro svolto 

da Banfi negli ultimi anni.

L’impegno nell’utilizzo di fonti 

energetiche rinnovabili grazie 

ai pannelli solari e i programmi 

di riforestazione e di conservazione 

della biodiversità sono solo alcuni 

esempi illuminati di sostenibilità 

ambientale condivisa. 

In definitiva si tratta di un segnale 

forte che non si ferma nel produrre 

un prodotto naturale come il vino, 

ma esprime anche una profonda 

responsabilità verso la natura 

e verso il futuro della terra che 

condividiamo.

René Sorrentino 

Managing Director 

Brand Compendium GmbH
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L’ambiente

LA CENTRALITÀ 

DELL’AMBIENTE PER BANFI

Lavorare in armonia con l’ambiente, rappresenta per Banfi un 

valore fondamentale che ha portato negli anni a realizzare una 

perfetta integrazione con il territorio e la comunità locale, nel 
rispetto e nella valorizzazione del variegato ecosistema che caratterizza 
la nostra realtà. 

Un impegno che si ispira alla sfida globale che numerosi Paesi 
hanno abbracciato aderendo ai principi definiti dai diversi accordi 
internazionali sul clima: Accordi di Rio sull’ambiente - 1992, 
Protocollo di Kyoto - 1997, Accordo di Parigi - 2015. 

Il contrasto al cambiamento climatico rappresenta, infatti, un elemento 
centrale che guida le scelte ed i comportamenti aziendali nella gestione 
delle tematiche ambientali, nella consapevolezza dei rilevanti impatti 
che il clima determina sulla produzione agricola, condizionando 
fortemente la disponibilità, la quantità e la qualità della stessa, nonché il 
prezzo di vendita dei propri prodotti. 

Per questo Banfi ritiene necessario, come primo passo, analizzare e 
comprendere i rischi e le opportunità che in tal senso caratterizzano il 
proprio business, al fine di poter assumere scelte consapevoli e definire 
azioni concrete di contrasto o di sviluppo. Nella tabella alle pagine 
138 e 139 sono descritti i principali rischi/opportunità, connessi al 
cambiamento climatico, che possono impattare su Banfi, definendo gli 
effetti che gli stessi possono determinare e le azioni conseguenti. 

Evolvere nel rispetto dell’ambiente significa avere cura della 

realtà circostante, preservarne le caratteristiche per poter 

conservare in futuro gli aspetti di unicità che caratterizzano 

il territorio. Banfi opera in un’area a forte rischio di erosione per 
l’orografia, le caratteristiche geo-pedologiche dei terreni e la forte 
stagionalità delle piogge. 

Per ovviare al negativo impatto ambientale derivante da tali aspetti, 
l’azienda da sempre si impegna in azioni di contenimento dei fenomeni 
erosivi, e negli anni ha realizzato oltre 150 km di fossi di regimazione 
delle acque, 80 km di drenaggi sotterranei, 10 km di muretti a secco o 
terrapieni di contenimento e l’inerbimento programmato delle vigne. 

L’attenzione all’ambiente deriva inoltre da precise scelte 

di contenimento dei consumi, come ad esempio accade nelle 
operazioni in agricoltura e in cantina dove viene dedicata grande 

Cina, Stati uniti, Ue, India, 

Russia e Giappone sono  

le economie che emettono 

più CO
2

 al mondo.  

Insieme rappresentano il 

49,2% della popolazione 

mondiale, il 62,4% del Pil 

globale, il 66,4% del consumo 

di combustibili fossile 

il 67,8% delle emissioni 

globali di CO
2

 fossile. Tutti 

e sei hanno aumentato le 

emissioni di CO
2

 nel 2021 

rispetto al 2020.

https://lab24.ilsole24ore.

com/cop27-dati-CO2-

mondo/#:~:text=Cina%2C%20

Stati%20Uniti%2C%20

Ue%2C,emissioni%20

globali%20di%20CO2%20fossile.

https://lab24.ilsole24ore.com/cop27-dati-CO2-mondo/#:~:text=Cina%2C%20Stati%20Uniti%2C%20Ue%2C,emissioni%20globali%20di%20CO2%20fossile.
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attenzione alla riduzione dei consumi di gasolio e di acqua. Banfi 
inoltre è sensibile al tema dell’energia rinnovabile, acquistando 
solo energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili. Tali aspetti, 
unitamente all’attenzione verso l’acquisto di materiali meno impattanti 
per l’ambiente nell’ambito della produzione, incidono inoltre sulla 
riduzione delle emissioni di gas a effetto serra.

Quest’anno abbiamo avviato una collaborazione con l’Università di 
Siena per il calcolo della Carbon Footprint e della Water Footprint 
aziendali oltre che degli assorbimenti di CO2 da parte delle superfici
vegetate di proprietà. 
Per quanto riguarda i primi due indicatori, per Banfi Società 
Agricola Srl gli stessi sono stati calcolati relativamente al settore della 
produzione vitivinicola e al settore della produzione di prugne per 
l’essicazione. Per Banfi Srl sono invece stati considerati i settori della 
produzione vitivinicola e il settore hospitality. 
Tali indicatori sono stati calcolati seguendo la metodologia di Life 
Cycle Assessment (LCA), considerando per il settore vitivinicolo tre 
aree distinte: campo, cantina, imbottigliamento. Nelle tabelle seguenti 
sono riportati i valori calcolati relativi all’anno 2022.

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in t CO2 eq
Settore

VINO

Settore

PRUGNE

Totale

Carbon footprint 13.888,4 566,1 14.454,5 

Valori espressi in m3 

Water footprint 449.603,6 2.232,0 451.835,6 

BANFI SRL

Valori espressi in t CO2 eq
Settore

VINO

Settore

HOSPITALITY

Totale

Carbon footprint 5.192,0  853,6 6.045,6 

Valori espressi in m3 

Water footprint 263.731,0  22.053,8 285.784,8 

Il calcolo degli assorbimenti di CO2 delle superfici vegetate aziendali è 
stato effettuato basandosi sulle linee guida dell’IPCC. Per quanto riguarda 
la superficie boschiva sono state considerate le modalità di gestione, l’età 
e la composizione delle piante presenti nonché l’assorbimento annuale 
nel suolo e nella necromassa. Per quanto riguarda le colture arboree sono 
stati considerati anche i residui culturali e i frutti prodotti elaborando tre 
scenari differenti in base ai coefficienti di assorbimento e riportando il 
dato rappresentativo di uno scenario medio. Per Banfi Società Agricola 
Srl è stato calcolato un assorbimento pari a 10.087 t CO2 mentre per 
Banfi Srl l’assorbimento risulta pari a 149,3 t CO2.

https://ipccitalia.cmcc.it/

il-rapporto-ipcc-spiegato-

dagli-esperti-italiani-con-

i-contenuti-principali-su-

europa-mediterraneo-e-italia/

L’IPCC, il principale 

organismo internazionale 

per la valutazione dei 

cambiamenti climatici, 

identifica quattro 

categorie di rischi-chiave 

per l’Europa. Il livello di 

ciascun rischio aumenta 

con l’aumentare del 

riscaldamento globale. Le 

quattro categorie di rischio 

sono:

• �rischi delle ondate di 

calore sulle popolazioni e 

ecosistemi;

• �rischi per la produzione 

agricola; 

• �rischi di scarsità di risorse 

idriche; 

• �rischi prodotti da 

maggiore frequenza e 

intensità di inondazioni.

https://ipccitalia.cmcc.it/il-rapporto-ipcc-spiegato-dagli-esperti-italiani-con-i-contenuti-principali-su-europa-mediterraneo-e-italia/
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FENOMENO (R) / (O) DESCRIZIONE IMPATTI POTENZIALI MODALITÀ DI GESTIONE

Cambiamenti legislativi  

in materia ambientale

Rischio 

INFORMATIVO

Rischio connesso alla necessità di presidiare l’evoluzione normativa in 

materia ambientale impattante sullo svolgimento delle attività aziendali.

Sanzioni per ritardo nell’adeguamento o nel 
recepimento di una nuova normativa

Implicazioni finanziarie: valore monetario delle specifiche 
sanzioni ricevute (evento ad oggi non verificatosi)

Costi sostenuti: ore di lavoro 

Le principali azioni intraprese sono:
• ��monitoraggio continuo degli adempimenti normativi 

cogenti;
• ��partecipazione, attraverso le associazioni di categoria,  

ad attività informative e di supporto;
• ��implementazione interna di specifiche procedure.

Sviluppo nuove tecniche  

e sperimentazione colturale 

OPPORTUNITÀ

Opportunità derivante dalla possibilità di implementare innovazioni in 

campo agronomico e produttivo a seguito di attività di ricerca e sviluppo. 

Miglioramento/incremento della quantità/ 
qualità di prodotto

Gli impatti potenziali sono difficilmente misurabili  
in termini di implicazioni finanziarie 

Costi sostenuti: valore economico delle attività di R&D 

Le principali azioni intraprese sono:
• �sperimentazione di colture resistenti e introduzione  

delle stesse nelle varietà coltivabili;
• �sostituzione delle tecniche di trattamento tradizionali  

con tecniche nuove e meno impattanti;
• �difesa della biodiversità e della multicolturalità invece  

della specializzazione.

Comparsa di eventi 

atmosferici estremi 

Rischio 

FISICO Rischio connesso al verificarsi dei seguenti fenomeni ambientali: 
• �cambiamento nel regime delle precipitazioni (riduzione della frequenza 

delle piogge e aumento della loro intensità);
• �disponibilità di risorsa idrica (incremento della scarsità di risorsa in 

funzione di periodi prolungati di siccità, riduzione nella portata degli 
afflussi di risorsa a causa della scarsità di precipitazioni, competizione tra i 
diversi settori per la richiesta di risorsa in particolare in determinati periodi 
dell’anno);

• �cambiamenti repentini di temperatura (abbassamento della temperatura 
dell’aria sotto lo zero durante la stagione primaverile, in concomitanza con 
lo sviluppo vegetativo delle colture);

• �dissesto idro geologico (precipitazioni intense e localizzate contribuisco 
ad innalzare il rischio di fenomeni franosi superficiali specialmente nei suoli 
con maggiore permeabilità).

Danni al patrimonio aziendale e fermo delle attività

Implicazioni finanziarie: perdita di valore economico 
degli asset aziendali/calo del fatturato

Costi sostenuti: valore economico della fornitura  
di beni e servizi 

Le principali azioni intraprese sono:

• �adozione di specifiche procedure di Business Continuity  
e Disaster Recovery, non solo informatiche;

• �protezione delle strutture e diversificazione territoriale, 
dove possibile, per la produzione.

Default in base all’entità del danno e alla mancanza di 
sufficienti risorse finanziarie per affrontare l’emergenza

Implicazioni finanziarie: dissesto finanziario dell’azienda 

Costi sostenuti: valore economico delle iniziative 
realizzate

Le principali azioni intraprese sono:
• �sviluppo di rapporti trasparenti e collaborativi con le 

istituzioni finanziarie per l’ottenimento di sufficienti 
linee di credito;

• �realizzazione di opere interne di consolidamento  
del territorio e cura della parte non produttiva.

Perdita produzione annuale

Implicazioni finanziarie: calo/perdita totale del fatturato

Costi sostenuti: valore economico dei prodotti assicurativi 
e degli impianti

Le principali azioni intraprese sono:
• �sottoscrizione di prodotti assicurativi multi-rischi sugli 

eventi climatici;
• �delocalizzazione della produzione ove possibile;
• �costruzione di impianti di irrigazione di proprietà  

per il supporto e il sostentamento delle colture.

Incremento costi 

forniture energetiche 

Rischio 

APPROVVIGIONAMENTO

Rischio connesso ai rincari nei prezzi dell’energia elettrica conseguenti alle 
politiche di contrasto al cambiamento climatico (ad es. aumento nel prezzo dei 
permessi di emissione di CO2).

Incremento nel prezzo di acquisto dell’energia

Implicazioni finanziarie: maggior costo sostenuto  
per l’approvvigionamento energetico

Costi sostenuti: valore economico della costruzione  
e del mantenimento dell’impianto

Le principali azioni intraprese sono:
• �realizzazione di un impianto fotovoltaico della capacità  

di 29,7 kWh;
• �incremento della quota di energia autoprodotta attraverso 

la costruzione di nuovi impianti.

Rischi e opportunità derivanti dal cambiamento climatico 

GRI 201-2
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FENOMENO (R) / (O) DESCRIZIONE IMPATTI POTENZIALI MODALITÀ DI GESTIONE

Cambiamenti legislativi  

in materia ambientale

Rischio 

INFORMATIVO

Rischio connesso alla necessità di presidiare l’evoluzione normativa in 

materia ambientale impattante sullo svolgimento delle attività aziendali.

Sanzioni per ritardo nell’adeguamento o nel 
recepimento di una nuova normativa

Implicazioni finanziarie: valore monetario delle specifiche 
sanzioni ricevute (evento ad oggi non verificatosi)

Costi sostenuti: ore di lavoro 

Le principali azioni intraprese sono:
• ��monitoraggio continuo degli adempimenti normativi 

cogenti;
• ��partecipazione, attraverso le associazioni di categoria,  

ad attività informative e di supporto;
• ��implementazione interna di specifiche procedure.

Sviluppo nuove tecniche  

e sperimentazione colturale 

OPPORTUNITÀ

Opportunità derivante dalla possibilità di implementare innovazioni in 

campo agronomico e produttivo a seguito di attività di ricerca e sviluppo. 

Miglioramento/incremento della quantità/ 
qualità di prodotto

Gli impatti potenziali sono difficilmente misurabili  
in termini di implicazioni finanziarie 

Costi sostenuti: valore economico delle attività di R&D 

Le principali azioni intraprese sono:
• �sperimentazione di colture resistenti e introduzione  

delle stesse nelle varietà coltivabili;
• �sostituzione delle tecniche di trattamento tradizionali  

con tecniche nuove e meno impattanti;
• �difesa della biodiversità e della multicolturalità invece  

della specializzazione.

Comparsa di eventi 

atmosferici estremi 

Rischio 

FISICO Rischio connesso al verificarsi dei seguenti fenomeni ambientali: 
• �cambiamento nel regime delle precipitazioni (riduzione della frequenza 

delle piogge e aumento della loro intensità);
• �disponibilità di risorsa idrica (incremento della scarsità di risorsa in 

funzione di periodi prolungati di siccità, riduzione nella portata degli 
afflussi di risorsa a causa della scarsità di precipitazioni, competizione tra i 
diversi settori per la richiesta di risorsa in particolare in determinati periodi 
dell’anno);

• �cambiamenti repentini di temperatura (abbassamento della temperatura 
dell’aria sotto lo zero durante la stagione primaverile, in concomitanza con 
lo sviluppo vegetativo delle colture);

• �dissesto idro geologico (precipitazioni intense e localizzate contribuisco 
ad innalzare il rischio di fenomeni franosi superficiali specialmente nei suoli 
con maggiore permeabilità).

Danni al patrimonio aziendale e fermo delle attività

Implicazioni finanziarie: perdita di valore economico 
degli asset aziendali/calo del fatturato

Costi sostenuti: valore economico della fornitura  
di beni e servizi 

Le principali azioni intraprese sono:

• �adozione di specifiche procedure di Business Continuity  
e Disaster Recovery, non solo informatiche;

• �protezione delle strutture e diversificazione territoriale, 
dove possibile, per la produzione.

Default in base all’entità del danno e alla mancanza di 
sufficienti risorse finanziarie per affrontare l’emergenza

Implicazioni finanziarie: dissesto finanziario dell’azienda 

Costi sostenuti: valore economico delle iniziative 
realizzate

Le principali azioni intraprese sono:
• �sviluppo di rapporti trasparenti e collaborativi con le 

istituzioni finanziarie per l’ottenimento di sufficienti 
linee di credito;

• �realizzazione di opere interne di consolidamento  
del territorio e cura della parte non produttiva.

Perdita produzione annuale

Implicazioni finanziarie: calo/perdita totale del fatturato

Costi sostenuti: valore economico dei prodotti assicurativi 
e degli impianti

Le principali azioni intraprese sono:
• �sottoscrizione di prodotti assicurativi multi-rischi sugli 

eventi climatici;
• �delocalizzazione della produzione ove possibile;
• �costruzione di impianti di irrigazione di proprietà  

per il supporto e il sostentamento delle colture.

Incremento costi 

forniture energetiche 

Rischio 

APPROVVIGIONAMENTO

Rischio connesso ai rincari nei prezzi dell’energia elettrica conseguenti alle 
politiche di contrasto al cambiamento climatico (ad es. aumento nel prezzo dei 
permessi di emissione di CO2).

Incremento nel prezzo di acquisto dell’energia

Implicazioni finanziarie: maggior costo sostenuto  
per l’approvvigionamento energetico

Costi sostenuti: valore economico della costruzione  
e del mantenimento dell’impianto

Le principali azioni intraprese sono:
• �realizzazione di un impianto fotovoltaico della capacità  

di 29,7 kWh;
• �incremento della quota di energia autoprodotta attraverso 

la costruzione di nuovi impianti.



L’ambiente
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LA TUTELA DELLA 

BIODIVERSITÀ

Il paesaggio che caratterizza il territorio di Banfi presenta una 
spiccata complessità dal punto di vista morfologico, caratterizzandosi 
per un continuo susseguirsi di suoli molto vari che si posizionano a 
differenti quote, dagli 80-100 m s.l.m. fino ai 330 m s.l.m. I boschi e la 
macchia mediterranea costituiscono una caratteristica fondamentale 
di questo paesaggio che si estende da aree pianeggianti e a debole 
pendenza sino ad aree prevalentemente collinari e collinari.
 
Un territorio quindi variegato nel quale si sviluppa una ricca e 

diversificata fauna naturale, che trova nutrimento nella macchia, 
nei prati (naturali e seminati) e nelle coltivazioni di cereali e foraggio, 
inserite negli habitat naturali e non raccolte a maturazione (c.d. 
colture a perdere). A completamento di questo articolato ecosistema, 
si inserisce un altrettanto ricca flora naturale, costituita da 

oltre 120 specie erbacee spontanee, alcune delle quali ormai rare 
o pressoché estinte, oltre alla forte presenza di specie arboree e 
arbustive che caratterizzano il forteto, il tipico bosco di questa zona.

L’Italia oltre a essere tra i 

Paesi europei con maggior 

ricchezza floristica e 

faunistica, è caratterizzata 

da elevatissimi tassi di 

endemismo, ovvero dalla 

presenza di specie che 

vivono solo all’interno dei 

confini italiani.

Veduta del Castello di Poggio alle Mura
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Una realtà questa che caratterizza l’intero territorio in cui Banfi 
opera e che si esprime in modo ancora più marcato all’interno della 
riserva agro faunistica, una superficie di 842 ha che Banfi da 
sempre gestisce in aderenza alle disposizioni regionali, mantenendo 
l’ottimale rapporto tra fauna e territorio (in termini di estensione 
e caratteristiche), attraverso mirati piani di abbattimento selettivo, 
cattura e trasferimento in altri areali delle specie presenti.

Al fine di preservare e tutelare questa importante e vasta biodiversità, 
in particolar modo quella vegetale, Banfi si è impegnata nella 
salvaguardia delle api, attraverso l’installazione di quaranta 
arnie con cui sostenere la presenza di questo importantissimo 
insetto impollinatore. La presenza delle api è un forte indicatore 
della salubrità di un ecosistema e la loro protezione rappresenta un 
fondamentale strumento per garantire nel tempo la conservazione di 
una vasta gamma di colture e piante selvatiche.

Banfi è, inoltre, da tempo impegnata nella tutela e salvaguardia 
dell’asino di razza amiatina di cui ne possiede tre esemplari che alleva 
nel rispetto delle condizioni di benessere animale con l’esclusiva 
finalità di mantenimento della razza.

Le attuali conoscenze ci 

dicono che la flora italiana 

è costituita da un numero 

veramente consistente di 

entità, ovvero di specie 

e sottospecie, con 1.169 

Briofite e 2.704 Licheni e 

ben 8.195 entità di Piante 

vascolari. La fauna italiana 

(marina, terrestre e 

d’acqua dolce) è stimata in 

oltre 60.000 specie, di cui 

circa il 98% costituito da 

invertebrati e il rimanente 

da circa 1.300 specie di 

Vertebrati.

https://www.isprambiente.

gov.it/it/attivita/

biodiversita/le-domande-piu-

frequenti-sulla-biodiversita/

come-si-presenta-la-

situazione-della-biodiversita-

in-italia
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insieme per la qualità

Sostenibilità condivisa nella filiera 

dei vini: un traguardo ambizioso che, 

come operatore del canale Ho.Re.Ca., 

vedo in lontananza all’orizzonte. 

Tanti ed apprezzati sono stati 

gli investimenti di Banfi per 

raggiungere l’obiettivo della sostenibilità 

aziendale, in un contesto in cui il suo 

valore è solo parzialmente assimilato e 

condiviso dai soggetti partecipanti alla 

filiera del vino: 

per questo, ad oggi, non ha ancora 

un peso discriminante nelle vendite. 

La strada da percorrere è tanta, 

ma con il tempo e una corretta 

comunicazione, la sostenibilità diverrà 

prima valore condiviso e poi pratica 

condivisa, regalando davvero una 

chance al pianeta di sopravvivere 

al suo più dannoso abitante.

Tommaso Fabbrini 

Agente di Commercio - Firenze



La qualità

LA QUALITÀ E LA  

SICUREZZA ALIMENTARE

L’obiettivo di perseguire una produzione di qualità e sicurezza 

dal punto di vista alimentare è un punto cardine della 

quotidianità di Banfi. 

Soddisfare il bisogno del consumatore ed essere attenti alla sua 
salute e al consumo consapevole rivestono un ruolo primario, che si 
indentifica nelle seguenti metodologie di gestione:

•� �il rispetto delle regolamentazioni legislative nei vari settori 
agroalimentari e non;

•� �un percorso di certificazione e revisione esterna, sia sui prodotti sia 
sui processi;

•� �l’implementazione e lo sviluppo di un sistema integrato di analisi 
dal campo al consumatore in grado di aumentare la conoscenza e 
guidare le scelte aziendali verso più elevati standard;

•� �un continuo ed intenso programma di investimento in ricerca 
e sviluppo, sia di processo sia di prodotto, teso al rispetto della 
tradizione.

Cum Laude
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LE CERTIFICAZIONI

Il 2001. Le certificazioni ISO 9001 e ISO 14001

Banfi fin dall’inizio degli anni 2000 ha deciso di intraprendere 
un percorso caratterizzato da strumenti di gestione che hanno 
determinato un forte orientamento aziendale verso la sostenibilità, 
portando all’ottenimento delle certificazioni ISO 9001 e ISO 

14001 che riguardano i sistemi di gestione negli ambiti della qualità 
e dell’ambiente. Attraverso tale impostazione è possibile garantire 
elevati standard qualitativi per i processi aziendali e una visione 
orientata al miglioramento continuo, che si realizza attraverso 
progetti di ricerca e sviluppo su qualità ed efficienza dei processi di 
produzione e delle coltivazioni.

Il 2005. La certificazione SA 8000

Nel 2005 Banfi ottiene la certificazione etica SA 8000, che 
garantisce e verifica l’equità e la correttezza dei rapporti di lavoro 
attinenti alla responsabilità sociale. Per la gestione di tale ambito è 

nato il Social Performance Team, costituito da un rappresentante 
della direzione, dai rappresentanti eletti dai lavoratori e dalle 
rappresentanze sindacali dei lavoratori. Il Social Performance Team 
ha il compito di promuovere azioni positive per il miglioramento 
del sistema aziendale e per il supporto ai lavoratori, i quali possono 
segnalare eventuali problematiche che vengono analizzate e ove 
possibile risolte, promuovendo azioni di adeguamento. 

Il 2006. Gli standard IFS e BRC

Per quanto riguarda gli aspetti relativi al prodotto, Banfi opera 
in conformità a due importanti standard qualitativi relativi alla 
sicurezza alimentare, IFS e BRC, molto richiesti dal mercato europeo, 
volti a garantire alta qualità e conformità dei prodotti. 
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Il 2011. Gli standard AEOF e AEOS

Nell’ambito della gestione degli aspetti legati alla commercializzazione 
del prodotto, Banfi detiene due importanti certificazioni. Il primo 
è il certificato AEO, Authorized Economic Operator, rilasciato 
dall’agenzia doganale. Si tratta di uno “status” di affidabilità e di 
solvibilità che garantisce un rigoroso rispetto delle normative doganali 
e della sicurezza del prodotto. Il secondo è invece legato all’attività di 
importazione dei vini, in particolare di quelli biologici. Per svolgere 
questa attività, Banfi ha istituito un rapporto di certificazione 

con ICEA, Istituto per la Certificazione Etica ed Ambientale, 
che periodicamente assiste e controlla l’azienda nel suo operato di 
importatore.

Il 2017. La certificazione ISO 45001

Nel 2017 Banfi ottiene la certificazione del proprio sistema di gestione 
della salute e sicurezza dei lavoratori ai sensi della norma OHSAS 
18001 di cui nel 2020 viene completata la transizione verso la nuova 
versione della norma, la ISO 45001. 

Il 2021. La certificazione EQUALITAS

L’attenzione verso l’adozione di un modello produttivo sempre 
più orientato alla sostenibilità ha portato all’ottenimento della 
certificazione Equalitas per Banfi Società Agricola Srl. Lo standard 
Equalitas identifica le buone pratiche, gli indicatori e i requisiti di 
riferimento per la conduzione delle attività, definendo un approccio 
integrato alla sostenibilità nel settore vitivinicolo. Il modello 

Equalitas abbraccia infatti la sostenibilità nelle sue tre anime, 

quella sociale, quella ambientale e quella economica, prevedendo 
la possibilità di certificazione di tre diverse dimensioni: l’impresa 
(Standard di Organizzazione), il prodotto finito (standard di Prodotto), 
il territorio (standard di Territorio). 
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Il 2022. La certificazione EQUALITAS  

di prodotto

Dopo l’ottenimento lo scorso anno della certificazione Equalitas 
di organizzazione, quest’anno Banfi ha ottenuto la certificazione 
Equalitas di prodotto per quattro importanti referenze: Brunello di 
Montalcino Riserva Poggio all’Oro 2016, Brunello di Montalcino 
Vigna Marrucheto 2018, Brunello di Montalcino Riserva Poggio 
alle Mura 2017, Brunello di Montalcino Poggio alle mura 2018. Tale 
certificazione assicura la conformità del prodotto, in tutte le fasi del 
processo produttivo, a quanto previsto dallo standard di sostenibilità 
Equalitas – Prodotti Sostenibili. 

La gestione delle non conformità

Il percorso della certificazione e i suoi sistemi di gestione permettono 
una gestione controllata dei processi e anche delle non conformità, cioè 
quelle prestazioni o prodotti non aderenti agli standard qualitativi o di 
rispetto dell’ambiente attesi. 

Nelle tabelle riportate nella pagina successiva vengono mostrati i 
trend di rilevazione delle non conformità suddivise per motivo, area 
di interesse e, soprattutto, se di rilevazione interna oppure durante il 
processo di verifica di organi esterni. Tutte le non conformità segnalate 
sono state correttamente gestite e risolte. Il trend di ogni voce risulta 
stabile e le poche variazioni dipendono da elementi ben identificati.

Funzionale al 

conseguimento 

della 

certificazione

Equalitas 

Prodotti 

Sostenibili 

per i nostri 

vini è stato 

l’ottenimento lo 

scorso anno, da 

parte di Banfi 

Società Agricola 

Srl, della 

certificazione 

Equalitas – 

Organizzazioni 

Sostenibili.

I vigneti
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Certificazioni Qualità: ISO 9001 - BRC - IFS

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Attività interne

Controlli in accettazione prodotti/servizi fornitori 11 8 3 
Controllo dei processi interni 38 29 26 
Reclami sui prodotti da parte del consumatore 41 47 46 
Attività esterne    

Audit Ente di Certificazione 4 4 4 

BANFI SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Attività interne

Controlli in accettazione prodotti/servizi fornitori 9 12 10 
Controllo dei processi interni 24 17 19 
Reclami sui prodotti da parte del consumatore 12 6 6 
Attività esterne    

Audit Ente di Certificazione 5 5 3 

Certificazione Ambiente: ISO 14001

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Attività interne   

Controlli in accettazione prodotti/servizi fornitori - - - 
Controllo dei processi interni 3 4 4 
Attività esterne    

Audit Ente di Certificazione - - - 

Certificazione Salute e Sicurezza: ISO 45001

BANFI SRL

Valori espressi in numero 2020 2021 2022

Attività esterne

Audit Ente di Certificazione 1 1 4 

Certificazione Equalitas

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in numero 2021 2022

Attività interne

Controllo dei processi interni 3 2 
Attività esterne   
Audit Ente di Certificazione 11 6 
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IL PROCESSO DI ANALISI 

INTERNA: IL RUOLO DEI 

LABORATORI DI ANALISI

GRI 416-1

La presenza dei laboratori di analisi nelle cantine di Montalcino e 
Strevi, affiancati da laboratori e consulenti esterni, è determinante 
per migliorare la qualità dei prodotti e, al contempo, la loro sicurezza 
alimentare. Il piano di controlli analitici svolto in azienda consente di 
seguire in modo dettagliato ogni fase della “vita” di un vino, a partire 
dalle uve sino al prodotto finito.

Per ogni fase di lavorazione si è scelto di controllare determinati 
parametri che indicano la correttezza dei vari passaggi nelle fasi 
di lavorazione, al fine di ottenere un prodotto corrispondente 
alle caratteristiche tecnico-enologiche del vino riuscendo, 
contemporaneamente, a standardizzare un elevato livello di qualità 
sul prodotto finito.

Attraverso un preciso piano di controlli analitici si garantisce 
la commercializzazione di un prodotto salubre, rispondente ai 
parametri previsti dalla legislazione, privo di effetti dannosi per 
l’uomo mantenendo al contempo un elevato standard di qualità, 
secondo la filosofia aziendale a beneficio del consumatore finale.

Le analisi sono effettuate, oltre che sul vino, anche sui materiali in 
entrata (tappi), sulla qualità delle acque del depuratore, sulle caldaie, 
estendendo di fatto le possibili applicazioni oltre che al prodotto 
anche al processo.

Per ciascuna delle categorie oggetto di analisi vengono testati, per 
un campione di riferimento, differenti parametri in funzione della 
categoria. 

Nelle tabelle che seguono viene riportato il numero di analisi 
effettuate nell’anno per ciascuna categoria.
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Analisi interne

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Valori espressi in numero analisi

Vino 126.821
Uva 1.810
Materiali in ingresso 23.254
Depuratore 6.479
Impianto di osmosi 1.188
Caldaia 24
Totale 159.576

BANFI SRL

Valori espressi in numero analisi

Vino 11.082
Uva 600
Materiali in ingresso 331
Depuratore 395
Impianto di osmosi -
Caldaia -
Totale 12.408

Degustazione in cantina
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La filtrazione dinamica, una tecnologia  

a supporto della sostenibilità

Un importante contributo nel miglioramento degli aspetti di 
sostenibilità nel processo di vinificazione, deriva dall’utilizzo di un 
innovativo sistema di filtrazione che consente il recupero dei c.d. 
fondi, ovvero quella parte di prodotto residuo che si genera a seguito 
delle operazioni chi chiarifica dei mosti e dei vini bianchi e dalla 
sfecciatura dei vini rossi dopo la fermentazione malolattica; con un 
processo di filtrazione tradizionale da questi prodotti si ottengono 
mosti e vini di livello qualitativo inferiore soprattutto a causa del 
prolungato contatto con l’aria.

La tecnologia Dynamic Cross Flow, adottata in Banfi, utilizza un filtro 
composto da diversi strati formati da dischi in ceramica rotanti che 
consentono lo svolgimento delle operazioni di filtrazione al riparo 
dall’aria e dai possibili fenomeni di annacquamento, trasformando 
quindi i fondi in nuovo vino con un livello qualitativo in linea con gli 
standard richiesti.

Oltre a consentire l’ottimizzazione del processo di vinificazione, 
riducendo la produzione di scarti, l’utilizzo di tale tecnologia comporta 
un altro importante vantaggio ovvero quello di evitare l’impiego della 
perlite, un prodotto di origine vulcanica, molto ingombrante che 
richiede l’utilizzo di dispositivi di protezione individuale da parte del 
personale che ne entra in contatto. Tale prodotto viene utilizzato come 
coadiuvante nel normale processo di filtrazione e ad oggi il suo utilizzo 
in Banfi è estremamente ridotto. 

Una scelta che va anche a beneficio del funzionamento dell’impianto di 
depurazione che riceve le acque della cantina contenenti tale prodotto. 
Essendo infatti la perlite un materiale estremamente abrasivo, la sua 
presenza genera fenomeni di usura molto rapida su alcune componenti 
dell’impianto, provocando danni permanenti. 

A dicembre 2020 Banfi si è resa disponibile a far parte di un progetto 
di ricerca condotto da Andritz, fornitore del sistema di filtrazione, in 
collaborazione con la Technical University di Monaco e il Karlsruhe 
Insititute of Technology. Scopo del progetto è quello di incrementare 
le potenzialità del software che gestisce il sistema di filtrazione, 
arrivando a sviluppare capacità di intelligenza artificiale, attraverso lo 
sviluppo di specifici algoritmi. Uno sviluppo tecnologico che, partendo 
dai dati raccolti relativamente al processo di filtrazione, andrà a 
vantaggio dell’efficientamento dell’intero processo di vinificazione, con 
ricadute sui consumi di acqua ed energia elettrica.
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LA RICERCA 

DELL’ECCELLENZA

Pionierismo e ricerca sono due valori fondamentali che 

caratterizzano la storia di Banfi fin dalle sue origini e che oggi, 
come sempre, continuano ad essere al centro della mission aziendale. 
La passione per lo studio, la ricerca e la sperimentazione animano la 
filosofia produttiva di Banfi e sono testimoniate da un percorso di 
approfondimenti e sperimentazioni lungo oltre quarant’anni che ha 
toccato diversi aspetti della conoscenza tecnica e agronomica.

Di seguito si riportano alcune tappe dei diversi studi condotti negli 
anni, il cui punto di partenza, ancora una volta, è il territorio, 
con le sue caratteristiche e le sue specificità ed il suo ambiente di 
riferimento.

Lo studio del clima

Il clima rappresenta una variabile importantissima nella 

coltivazione della vite, incidendo in maniera marcata sulla resa 
e sulla qualità del prodotto. È quindi fondamentale approfondire 
i rapporti tra fattori climatici e caratteristiche della produzione. 
Attraverso le stazioni elettroniche di rilevamento dei dati 
meteorologici, giornalmente vengono analizzati diversi parametri: 
temperatura dell’aria (minima e massima), precipitazioni ed 
evapotraspirazione, durata del soleggiamento (eliofania), ventosità, 
bagnatura fogliare, umidità dell’aria e del terreno. 
Grazie allo studio di questi parametri e alla storicità delle 
informazioni raccolte è stato possibile determinare le caratteristiche 
climatiche del territorio.

Lo studio del suolo

Grazie allo studio del suolo è stato possibile suddividere i territori 
vitati in quattro distinti ambienti o paesaggi:

•� �Ambiente da pianeggiante a debolmente declive: caratterizzato 
da forme geologiche di origine prevalentemente fluviale, i suoli si 
presentano profondi, pedologicamente conservati e ben sviluppati.
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La qualità

L’OSPITALITÀ E LA DIFESA 

DELLA QUALITÀ 

Offrire un’esperienza unica e far vivere emozioni. Sono questi i tratti 
che caratterizzano il servizio di ospitalità di Castello Banfi Wine 

Resort. Un servizio dove la qualità si esprime prima di tutto nella 
profonda attenzione ai bisogni del cliente, valorizzando i rapporti 
umani e curando i dettagli. 
Un impegno portato avanti grazie all’attitudine ed alla passione del 
personale della struttura. 

Qualità è anche la capacità di creare un’offerta turistica che sia 
integrata nel territorio e in armonia con l’ambiente e che sappia 
proporre il meglio della cultura locale. Da questo punto di vista 
l’attenzione per i fornitori locali, privilegiando le eccellenze, e la 
ricerca di fornitori certificati sono aspetti ai quali si attribuisce un 
ruolo primario.

Per sviluppare al massimo livello la propria offerta Castello Banfi 

Wine Resort conta su importanti affiliazioni a diversi circuiti di 
settore che si occupano di dare visibilità alle strutture turistiche 
e di promuovere i servizi offerti. Ad oggi le affiliazioni sono con 
Virtuoso Hotels & Resorts, Signature Travel Network e 

Select Hotels & Resorts utilizzate principalmente per il mercato 
americano. Attraverso tali soggetti i clienti possono ricevere 
consigli e gestire le prenotazioni delle camere oltre che dei 
percorsi di degustazione e delle visite in cantina. Fondamentale 
per il mantenimento dell’affiliazione è il continuo miglioramento 
qualitativo dei servizi offerti oltre che la presenza nelle principali 
fiere di settore. Per promuovere i servizi di hospitality, in particolare 
negli Stati Uniti, in America Latina e in Australia, si sono sviluppati 
inoltre rapporti con primarie agenzie di settore che curano anche la 
relazione con i diversi circuiti affiliati. 

L’attenzione per un’offerta di qualità si esprime inoltre nei due 
ristoranti della struttura attraverso la ricerca di materie prime locali, 
il rispetto della stagionalità e le lavorazioni in grado di mantenere 
intatta la freschezza degli ingredienti. Elementi questi che, uniti alla 
passione ed alla dedizione costante dello Chef Domenico Francone e 
della sua brigata, hanno portato il ristorante “La Sala dei Grappoli” 
ad ottenere nel 2020 il più alto riconoscimento nel settore della 
ristorazione, la Stella Michelin. Un riconoscimento confermato 
anche quest’anno, frutto di un lavoro che pone al centro la cultura 
dell’eccellenza e che premia non solo Banfi ma un intero territorio.

 

 

 

 

 

Fondata nel 1954,  

Relais & Châteaux è una 

Associazione di 580 hotel 

di charme e ristoranti 

d’eccezione che conta 562 

Membri in 67 Paesi  

nel mondo.

 

 

 

 

 

 







Nota metodologica
Indice dei contenuti GRI











188  |  Bilancio di sostenibilità 2022  |  Banfi  

Indice dei Contenuti GRI

INDICE DEI CONTENUTI GRI

BANFI SOCIETÀ AGRICOLA SRL

Numero medio 2020 2021 2022

Tempo inderminato 134 127 125

 Donne 32 28 28
 Uomini 102 99 97
Tempo determinato 111 102 100

 Donne 30 28 24
 Uomini 81 74 76
Totale 245 229 225

BANFI SRL

Numero medio 2020 2021 2022

Tempo inderminato 113 114 110

 Donne 54 56 51
 Uomini 59 58 59
Tempo determinato 18 27 45

 Donne 8 13 25
 Uomini 10 14 20
Totale 131 141 155

GRI standard Informativa Ubicazione/ 

informativa diretta

Note/ 

omissioni

N. rif. 

standard 

di settore 

GRI

Informative Generali

GRI 2 - 

Informative 

Generali - 

versione 2021

2-1 Dettagli 
organizzativi

34-35

2-2 Entità 
incluse nella 
rendicontazione 
di sostenibilità 
dell’organizzazione

184-186

2-3 Periodo di 
rendicontazione, 
frequenza e punto 
di contatto

184-186

2-4 Revisione delle 
informazioni

184-186

2-5 Assurance 
esterna

184-186

2-6 Attività, catena 
del valore e altri 
rapporti di business

36-43; 68-72; 76-79

2-7 Dipendenti 120-123 
 
In riferimento al punto b. iii) del presente indicatore si 
segnala la presenza di lavoratori a chiamata per Banfi 
Srl, nella sede di Montalcino. Il valore medio di tale 
categoria di lavoratori è pari a 2 di cui un lavoratore di 
sesso maschile e uno di sesso femminile.

La forza media viene 
calcolata considerando il 
numero medio mensile 
dei dipendenti occupati 
durante l’anno, dunque 
i dipendenti stagionali 
assunti per un periodo 
inferiore all’anno sono 
riproporzionati al 
periodo stesso.

Dichiarazione d'uso Banfi ha presentato una rendicontazione in conformità agli standard GRI per il periodo 

01/01/2022 - 31/12/2022

Utilizzato GRI 1 GRI 1 - Principi Fondamentali - versione 2021

Standard di settore GRI pertinenti GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022















https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.isprambiente.gov.it/files2022/pubblicazioni/rapporti/r363-2022.pdf
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Sede legale 

Castello di Poggio alle Mura
53024 Montalcino (SI) 
Tel. +39 0577 840111 
Fax +39 0577 840444 
banfi@banfi.it
banfi.it

Realizzato da

Gruppo di lavoro sostenibilità
sustainability@banfi.it

Si ringraziano tutti i colleghi 
di Banfi che hanno collaborato 
alla realizzazione del presente Bilancio

Stampa

Banfi, nel rispetto dell’ambiente, ha fatto 
stampare questo Bilancio utilizzando:

• �carta proveniente da foreste gestite  
in maniera responsabile secondo i criteri  
FSC® e da altre fonti controllate

• inchiostri con solventi a base vegetale 

• energia prodotta da fonti rinnovabili

Concept creativo, design 

e impaginazione

https://mercuriogp.eu/
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